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Premessa

L’edizione 2022 dell’Osservatorio sulla componentistica automotive italiana racconta, attraverso la
voce delle imprese della filiera, i trend dell’anno 2021, spesso un po’ frettolosamente etichettato come
I'anno della ripresa dopo lo shock della pandemia da Covid-19, e le attese per il 2022 rispetto ai fattori
economici e congiunturali in grado di impattare sulle loro strategie di sviluppo a breve termine. Se &
vero che lo scorso anno sia la produzione che il mercato mondiale di autoveicoli hanno registrato un
prevedibile rimbalzo rispetto al 2020, tuttavia, in entrambi i casi, non si & tornati ai livelli pre-pandemici,
tendenza che vale anche per i volumi produttivi e di mercato del nostro Paese. In generale, quasi tutte
le economie avanzate hanno infatti sofferto, fin dai primi mesi dello scorso anno, tensioni di tipo
inflattivo e difficolta nella catena di approvvigionamento di vari settori industriali tra cui 'automotive —
spesso per uno squilibrio nella velocita di ripresa tra domanda e offerta gia manifestatosi nel 2020 —
alle prese anche con i rincari di materie prime e servizi di trasporto e logistica. Tutte dinamiche ancora
in corso, per di piu inasprite dagli effetti del conflitto Russia-Ucraina, responsabile anche di una
pesante crisi energetica.

L’'indagine campionaria sull’evoluzione delle imprese produttrici di parti e accessori per autoveicoli
nella loro eterogeneita e varieta di competenze — che include anche l'aftermarket, a cui, quest’anno,
€ dedicato uno specifico approfondimento, nel tentativo di definirne con precisione il perimetro di
attivita e le trasformazioni in termini di know-how, modelli di business e consolidamento dei player, e
i fornitori di servizi di engineering e design — € il risultato del lavoro sinergico tra la Camera di
commercio di Torino, ideatrice, piu di vent’anni fa, della pubblicazione, e ANFIA (Associazione
Nazionale Filiera Industria Automobilistica), che aggrega le imprese della filiera produttiva automotive
italiana, svolgendo da 110 anni un ruolo di rappresentanza dei loro interessi e istanze.

Inutile dire che la lente di ingrandimento del’Osservatorio resta puntata sulla rivoluzione produttiva
che la componentistica sta vivendo con l'incalzare della transizione ecologica ed energetica verso gli
obiettivi del Green Deal europeo, la cui complessita & aggravata dall’attuale congiuntura
internazionale. Oltre ad esplorare l'apertura delle imprese allinnovazione, alla diversificazione
produttiva, alla reciproca collaborazione e all'internazionalizzazione, i loro percorsi di sviluppo negli
ambiti tecnologici delle motorizzazioni a basse e a zero emissioni — anche in considerazione della
forte accelerazione della domanda e della produzione di veicoli elettrici e ibridi registrata nel 2021 —e
della digitalizzazione dei prodotti e dei processi produttivi, con relativo impatto sulla competitivita, lo
studio approfondisce anche gli effetti del nuovo contesto derivante dalla nascita del gruppo Stellantis.

I 2021 € anche 'anno in cui la Commissione europea ha presentato il pacchetto normativo Fit for 55
— che inasprisce i target di riduzione delle emissioni di CO2 previsti dalla regolamentazione vigente
proponendo la messa al bando dei motori endotermici al 2035 — e in cui nel nostro Paese & stato
approvato un fondo automotive con una dotazione complessiva di 8,7 mid di euro fino al 2030, che,
oltre agli incentivi all’acquisto di auto elettriche e ibride plug-in, copre anche il finanziamento di misure
a sostegno della riconversione industriale delle imprese. L’analisi svolta a suo tempo da ANFIA
sullandamento degli incentivi 2020 e 2021 ha dimostrato che gli impatti positivi sul tessuto industriale
italiano sono stati molteplici sia per la filiera della componentistica che per le produzioni nazionali di
autovetture elettriche (BEV) e ibride (PHEV e HEV), che sono passate dallo 0,1% della produzione
complessiva di autovetture nel 2019 a oltre il 40% nel 2021. Trovano quindi posto tra le pagine dello
studio anche le valutazioni delle imprese della componentistica sulle misure di sostegno alla filiera gia
intraprese — da quelle focalizzate su digitalizzazione e innovazione, all’ecobonus e alle iniziative per
lo sviluppo delle infrastrutture di ricarica per le auto elettriche — e I'espressione di una diffusa necessita
di interventi per il futuro, con una domanda di policy diversificata soprattutto in accompagnamento alla
sfida della decarbonizzazione.



Infine, completano l'indagine i due focus territoriali sulla filiera piemontese e sul distretto automotive
laziale.

Ciauguriamo che questo lavoro possa soddisfare le aspettative di chi desidera conoscere le traiettorie
di sviluppo di uno dei settori chiave del tessuto produttivo italiano e che possa indicare con chiarezza
ai decisori pubblici e alle istituzioni di riferimento quali sono le priorita di intervento affinché la filiera
automotive italiana possa traguardare con successo la transizione green.

Marco Stella Dario Gallina
Presidente Presidente
Gruppo Componenti ANFIA Camera di commercio di Torino
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1.  Scenari globali dell’industria automotive

Miriam Sala (Responsabile Area Studi e Statistiche, ANFIA, Torino, Italia)
Emanuela Pregnolato (Area Economica & Internazionalizzazione, ANFIA, Torino, ltalia)

1.1 L’economia mondiale

Nel 2021 la situazione pandemica mondiale € migliorata grazie al decisivo apporto delle diffuse
campagne vaccinali, in particolare nelle economie avanzate. Il derivante allentamento delle restrizioni
e le politiche economiche espansive hanno supportato la ripresa della domanda globale, in particolare
dei beni.

In un mercato mondiale caratterizzato da una repentina crescita dei prezzi delle materie prime,
soprattutto di quelle energetiche e alimentari, e da un aumento delle strozzature della supply chain
gia presenti alla fine del 2020, il FMI ha stimato per il 2021 una crescita globale del 6,1%".

Nei principali paesi avanzati le politiche economiche sono rimaste generalmente accomodanti. Sul
fronte fiscale, i governi hanno portato avanti politiche a supporto della domanda. Anche nelle principali
economie emergenti, le politiche di bilancio sono state principalmente espansive, a fronte invece di
politiche monetarie piu eterogenee, basate sulle dinamiche dell’inflazione, diverse da paese a paese.

L'invasione russa dell'Ucraina, nel febbraio 2022, ha peggiorato le condizioni finanziarie globali e
rallentato le prospettive di crescita, a causa dell'aumentata incertezza, dell'ulteriore rialzo dei prezzi
delle materie prime e dell'acuirsi delle difficolta dal lato dell'offerta. A frenare I'attivita economica hanno
inoltre contribuito i pesanti lockdown in Cina nel secondo trimestre di quest'anno e le politiche
economiche restrittive, soprattutto negli Stati Uniti.

1.1.1 La congiuntura economica mondiale

Dopo la marcata contrazione del 2020, il Pil delle economie avanzate & cresciuto del 5,2%. La alta
disponibilita di vaccini ha costituito una leva fondamentale per la ripresa economica, contribuendo a
ridurre gli effetti della malattia e consentendo ai governi di allentare progressivamente le misure di
contenimento alla pandemia.

L’accelerazione nella domanda di beni ha trainato la ripresa dei paesi avanzati, seppure in maniera
molto eterogenea. Nel Regno Unito, nonostante le difficolta della Brexit, la campagna vaccinale a
tappeto e I'allentamento delle restrizioni hanno favorito, fin dal primo trimestre, la crescita del Pil.
Grazie ad una politica di bilancio fortemente espansiva durante i primi mesi dell’anno, anche gli Stati
Uniti sono tornati rapidamente ai livelli pre-pandemia. Per contro, in Giappone, le nuove varianti di
Covid-19 e le conseguenti limitazioni alla mobilita hanno indebolito i consumi e frenato I'espansione
del Pil nella seconda meta dell’anno. Anche nellEurozona, 'economia ha registrato un forte recupero;
la crescita del Pil in termini reali & stata pari al 5,4%, pur evidenziando un rallentamento a fine anno
per l'introduzione di nuove misure a contrasto della variante Omicron. La ripresa ha riguardato anche
'occupazione; a fine anno il tasso di disoccupazione europeo € sceso a livelli storicamente molto
bassi.

" FMI, World Economic Outlook Update, Luglio 2022
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Tabella 1.1 PIL, variazioni percentuali annuali, 2020-2023

Proiezioni
variazioni % a/a 2020 2021 2022 2023

PIL MONDO -3,1 6,1 3,2 2,9
Paesi avanzati -4,5 5,2 2,5 1,4
Area Euro -6,3 54 2,6 1,2
Regno Unito -9,3 7,4 3,2 0,5
Giappone -4,5 1,7 1,7 1,7
Stati Uniti -3,4 5,7 2,3 1,0
Canada -5,2 4,5 3,4 1,8
Paesi emergenti e in via di sviluppo -2,0 6,8 3,6 3,9
Brasile -3,9 4,6 1,7 1,1

Cina 2,2 8,1 3,3 4,6
India -6,6 8,7 7,4 6,1
Russia -2,7 4,7 -6,0 -3,5
Messico -8,1 4,8 2,4 1,2
Medioriente & Nord Africa -3,4 5,8 4,9 3,4
Africa Sub-Sahariana -1,6 4,6 3,8 4,0
Nigeria -1,8 3,6 3,4 3,2

Sud Africa -6,3 4,9 2,3 1,4

Fonte: FMI — World Economic Outlook, luglio 2022

Tabella 1.2 PIL UE27, variazioni percentuali annuali, 2020-2023

Proiezioni
variazioni % a/a 2020 2021 2022 2023

PIL UE 1,7 -6,1 4,4 3,9
Area Euro -6,3 5,4 2,6 1,2
Germania -4,6 2,9 1,2 0,8
Francia -7,9 6,8 2,3 1,0

Italia -9,0 6,6 3,0 0,7
Spagna -10,8 51 4,0 2,0
Polonia -2,2 59 4,5 2,0

Fonte: FMI — World Economic Outlook, luglio 2022

Nei paesi avanzati, la ripresa ha tuttavia risentito di forti tensioni. Dai primi mesi del 2021, I'inflazione
€ rapidamente aumentata, con unica eccezione per il Giappone. Per le restrizioni dovute alla
pandemia, numerose aziende erano state costrette a ridurre notevolmente, se non ad interrompere,
la produzione di beni e servizi. Alla ripresa delle attivita, 'aumento della domanda non é stato
supportato da un’offerta adeguata, con severe conseguenze nell'approvvigionamento di materie
prime e semilavorati e forti incrementi dei costi di trasporto e di produzione.

Il forte aumento della domanda si & focalizzato, in particolare, su beni ad alto contenuto tecnologico,
funzionali alle nuove modalita di lavoro da remoto e fruibili anche in contesti di distanziamento sociale.
L'incremento nella richiesta si € cosi scontrato con i problemi di approvvigionamento dei
semiconduttori necessari per la produzione, con un conseguente cospicuo aumento dei prezzi.
Questo trend ha colpito in particolare gli Stati Uniti, dove l'inflazione dei beni ha toccato il livello record
degli ultimi quarant’anni.
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Colpite dal calo dell'offerta e dagli ordini piu elevati rispetto alle attese, le quotazioni delle materie
prime, in particolar modo quelle alimentari ed energetiche, sono cresciute bruscamente nel 2021.
Nelle economie avanzate, la componente energetica ha fortemente contribuito al’aumento dei prezzi
al consumo, specialmente in Eurozona e Giappone.

Il conflitto in Ucraina, ha deteriorato ulteriormente le prospettive inflazionistiche, a causa degli ulteriori
aumenti nei prezzi medi del gas naturale e del petrolio, del grano e di alcuni metalli di cui Russia e
Ucraina sono tra i principali esportatori.

Sono progressivamente migliorate nel corso del 2021, le condizioni del mercato del lavoro,
caratterizzato da tassi di disoccupazione in calo (negli Stati Uniti e nel Regno Unito, fin sotto il 4% nei
primi mesi dellanno) e da difficolta nel reperire i lavoratori, sia per motivi legati al timore dei contagi,
che per dinamiche piu legate alle preferenze lavorative (fenomeno della great resignation), o ancora,
in Gran Bretagna, a causa del calo dellimmigrazione e del conseguente ammanco di manodopera in
diversi settori, tra cui, particolarmente colpiti, distribuzione e logistica.

Guardando alla media annua del 2021, rispetto al 2020, la produzione industriale € cresciuta dell'8,3%
nei 27 stati dell’'Unione e dell’8% nella sola Eurozona.

Tabella 1.3 Produzione industriale UE27, variazioni percentuali annuali, 2020-2021 (variazioni percentuali sullo
stesso mese dell’anno precedente per il 2022)

gen-22/  feb-22/  mar-22/  apr-22/

variazioni % a/a 2020 2021 gen-21 feb-21 mar-21 apr-21
UE27 -7,3 8,3 0,3 2,7 0,4 -0,8 2,7 3,2
Area Euro -7,6 8,0 -1,3 1,7 -1,1 -2,5 1,6 2,4
Germania -9,6 4,7 0,0 1,6 -4,7 -2,7 -1,4 0,0
Francia -10,9 5,8 -1,2 2,0 -0,4 -0,6 -0,2 1,7
Italia -11,4 12,2 -2,7 3,4 32 3,9 3,4 -1,2
Spagna -9,8 7,5 1,8 4,6 -1,0 2,8 5,1 7,3
Polonia -2,1 14,9 15,4 17,5 15,5 15,1 12,4 10,5

Fonte: Eurostat, aggiornamento 2 agosto 2022

Guardando alla media annua del 2021, rispetto al 2020, la produzione industriale & cresciuta dell'8,3%
nei 27 stati del’'Unione e dell’'8% nella sola Eurozona.

Nei paesi del’Europa Centrale e tra i nuovi membri dell’Unione Europea, al di fuori dell’Area Euro,
'economia & cresciuta nel 2021 del 5,6%, con un’inflazione che & salita al 4,5%, sostenuta anche in
questi paesi dai rincari delle materie prime energetiche.

Considerando la forte dipendenza di aree come Polonia, Repubblica Ceca, Romania e Ungheria da
gas e petrolio russo, ci si aspetta per 'anno in corso una frenata nella ripresa. La vicinanza di questi
paesi all’'Ucraina, li rende principali basi di accoglienza dei rifugiati. Secondo 'TUNHCR?, al 30 agosto
2022, circa 7 min di ucraini sono fuggiti dal paese e, di questi, 1,3 min hanno trovato rifugio nella sola
Polonia, con impatti macroeconomici difficili da stimare.

In un contesto di generale ritardo delle campagne vaccinali, nelle economie emergenti il Pil cresce
del 6,8%. Nel dettaglio, la Russia cresce del 4,7%, in America il Brasile del 4,6%, mentre il Messico

2 United Nations High Commissioner for Refugees
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del 4,8%. L’India, duramente colpita dalla pandemia anche a cavallo tra 2020 e 2021, registra la
crescita maggiore, pari all’8,7%.

In Cina il Pil & aumentato in media dell’8,1%, ma ha segnato una netta decelerazione nel corso
dell’anno, crescendo del 4% nell’ultimo trimestre. A fronte di una campagna vaccinale estesa, la Cina
ha dovuto fronteggiare numerose recrudescenze del virus, fino ai primi mesi del 2022.

Le misure estremamente restrittive della Zero-Covid Policy hanno frenato i consumi. Il settore
immobiliare, che incide per un quinto sul Pil, si & fermato. L'inflazione, al 2,5 nel 2020, & scesa allo
0,9% nel 2021. La politica di bilancio ha sostenuto le attivita con sconti fiscali alle imprese, ma le
nuove misure di lockdown dei primi mesi del 2022 in alcuni dei pitu importanti centri del paese, tra cui
Shangai, mettono a rischio la possibilita di raggiungere gli obiettivi di crescita fissati.

Nel 2021 'economia dell'lndia & cresciuta dell’8,7%, la ripresa piu rapida tra i paesi del BRIC, grazie
alla ripresa dei consumi ed agli investimenti pubblici consistenti. L’'ondata primaverile che ha colpito il
paese non ha frenato la ripresa delle attivita, poiché le misure restrittive applicate sono state meno
stringenti rispetto al 2020.

L’inflazione, allineata alle previsioni della Banca Centrale, & rimasta stabile fino ad ottobre, quando
ha cominciato a risentire del’aumento dei prezzi del petrolio.

Il Pil del Brasile & aumentato del 4,6% nel 2021. Dopo le ottime performance del primo trimestre 2021,
l'inflazione ha cominciato a salire e I'attivita &€ rimasta stagnante nel resto dell’anno.

Anche per il 2022 gli analisti rimangono cauti: I'incertezza politica per le elezioni presidenziali, le
dinamiche inflative e le condizioni finanziarie in peggioramento pesano sulla crescita dell’anno in
corso, che, secondo il FMI, potra attestarsi intorno all’1,7%.

Nel 2021, 'economia della Russia & cresciuta del 4,7%, spinta dalle esportazioni energetiche, dagli
investimenti e dalla ripresa dei consumi domestici. L’inflazione & rimasta alta per tutto il corso
dell’anno.

A seguito dell'invasione dell’'Ucraina, le prospettive si sono deteriorate, anche per effetto delle sanzioni
imposte dai paesi occidentali. La Banca Centrale russa, per stabilizzare 'economia, ha alzato
eccezionalmente il tasso ufficiale al 20% e ha contestualmente fornito liquidita e controllato i
movimenti di capitale, sostenendo il rublo che ad inizio marzo aveva subito un deprezzamento di circa
il 70% sul dollaro.

Le stime sono tuttora molto incerte, fortemente dipendenti dal conflitto e dalle conseguenti sanzioni.
Nelle previsioni di luglio, il FMI prevede che il Pil scenda del 6%, mentre l'inflazione continuera a
crescere.

1.1.2 Il petrolio e i prezzi delle materie prime

Il petrolio. La pandemia e la crisi economica avevano generato un collasso nella domanda di petrolio
nel 2020. Secondo le stime dell'International Energy Agency?®, la domanda mondiale di petrolio &
aumentata del 7% nel 2021, trainata dalla ripresa della mobilita di persone e merci e dall’'utilizzo del
petrolio in sostituzione del gas naturale per la produzione di energia.

La ripresa della produzione & stata piu debole del previsto, in particolare negli Stati Uniti, dove la
carenza di manodopera e le difficolta di approvvigionamento hanno rallentato un settore gia in
difficolta per il crollo dei prezzi del 2020.

3 Oil 2021, Analysis and forecast to 2026
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Lo squilibrio tra domanda e offerta ha comportato una riduzione delle scorte globali di greggio, ai
minimi degli ultimi otto anni e forti pressioni sui prezzi. Nei primi mesi del 2022 i prezzi sono risaliti,
con un balzo repentino dopo l'invasione dell’'Ucraina: dalla ripresa delle attivita economiche dopo il
primo lockdown i prezzi (in dollari) al barile sono aumentati del 142%*.

Tabella 1.4 Prezzo del petrolio, US$ al barile (media dei prezzi UK, Brent, Dubai e WTI)

variazioni % a/a 2020 2021 2022 H1
Prezzo petrolio 41,8 69,4 102,7

Fonte: FMI — Primary Commodity Prices, luglio 2022

Andamento prezzi materie prime e trasporto. Il 2021 & stato un anno di forte recupero per
I'economia mondiale caratterizzato da un elevato rimbalzo (+ 5,9%° rispetto al 2020) dopo la
contrazione del 2020 (- 3,5%°) causata dalla pandemia di Covid-19. Se da un lato la domanda di beni
ha ripreso a crescere velocemente cosi come gli scambi internazionali di merci (+10,1%7), dall’altro
lato I'offerta di beni e servizi ha evidenziato talune criticita, riconducibili principalmente alla carenza di
alcune materie prime e alle difficolta nella logistica.

Questi squilibri nel matching domanda-offerta hanno generato notevoli pressioni al rialzo sui prezzi e
causato una decisa accelerazione dell'inflazione mondiale (4,7%38), anche al netto delle componenti
di prezzo non core, piu volatili, del’'energia e alimentari. La spinta & attribuibile principalmente
allaumento dei prezzi delle materie prime, influenzato a sua volta anche da criticita peculiari di singoli
mercati dove, ai fattori legati alla pandemia, si sono aggiunti fattori geopolitici (quotazioni del petrolio
e del gas) e climatici (maggior frequenza di disastri naturali estremi che si ripercuote sulle quotazioni
delle commodity agricole e che a loro volta influenzano le quotazioni del petrolio poiché legate al costo
dell’energia in quanto input produttivo).

Figura 1.1 Tasso inflazione Mondo
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Fonte: Elaborazione ANFIA Area Studi e Statistiche su dati FMI - World Economic Outlook, aprile 2022

4Fonte: PricePedia

5 World Economic Outlook Update January 2022 — FMI — World GDP

6 World Economic Outlook Update January 2021 — FMI - World GDP

7 World Economic Outlook, Glommy and More Uncertain, July Update 2022

8 World Economic Outlook Update April 2022 — FMI - Inflation rate, average consumer prices (CPI)
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Le previsioni per il 2022, prima dello scoppio del conflitto Russia-Ucraina, ipotizzavano una continua
crescita del’economia mondiale e un’inflazione stabile (+4,2%) per il biennio successivo sino al
raggiungimento di una normalizzazione dell’economia. | principali economisti consideravano pertanto
'accelerazione dei prezzi nel periodo 2021-22 come un evento episodico e transitorio, legato agli
effetti della crisi sanitaria.

Tuttavia, I'invasione dell’'Ucraina da parte della Russia, con il conseguente inizio della guerra a fine
febbraio 2022, ha innescato una grave crisi dell’approvvigionamento energetico e della sicurezza che
ha portato i prezzi delle materie prime a nuovi massimi. Il conflitto ha esercitato una nuova forte
pressione sui mercati del gas naturale e ha portato un clima di instabilita nel contesto di un mercato
gia teso. Le prospettive restano incerte sui livelli dei prezzi, correlati allampiezza degli effetti delle
sanzioni UE gia applicate o che si rendano necessarie comminare alla Russia® nei prossimi mesi.

Proprio a causa del forte aumento dei prezzi dell’energia e degli alimenti, il Fondo Monetario
Internazionale'™ ha rivisto al rialzo le previsioni di inflazione mondiale per il 2022, portando la
variazione a +8,2% (dal +6,9% annunciato in aprile 2022). In generale, i principali previsori si
aspettano che l'inflazione torni sui livelli pre-pandemia alla fine del 2024, salvo 'emergere di nuovi
peggioramenti dei prezzi alimentari ed energetici nei mesi a venire.

Figura 1.2 Previsioni Tasso inflazione Mondo
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Fonte: FMI

Entrando nel dettaglio del’andamento dei prezzi delle materie prime, questi si attestano su livelli
elevati rispetto al periodo pre-pandemia.

Le quotazioni dei beni energetici (si veda Tab. 1) mostrano gli aumenti piu consistenti: +646,8% il Gas
naturale e +104,1% il Petrolio. Per I'ltalia 'Energia elettrica ha segnato un +360,1%. Per quanto
riguarda le materie prime non energetiche che entrano nei processi produttivi delle imprese
manufatturiere del settore Automotive, I’Acciaio, tra i metalli ferrosi, si mantiene su livelli di prezzo
quasi doppi (+82%) rispetto a gennaio 2020 e il Ferro registra un +51,6%, mentre tra i metalli non
ferrosi, il Nichel registra un +106,8%, I'’Alluminio +55,2%, il Rame +63,1% sui livelli pre-Covid.

® Al momento della redazione del documento (luglio 2022) la Commissione Europea ha applicato il 7° pacchetto di sanzioni verso la Russia,
con restrizioni di carattere merceologico e soggettivo. Dall'inizio del conflitto 'UE ha introdotto restrizioni all'acquisto, all'importazione o al
trasferimento di petrolio, di carbone, di combustibili fossili, liquori, legno, cemento dalla Russia, ma anche restrizioni di natura finanziaria e
su un elenco di persone inserite in una “black list”, impattando pesantemente sulle relazioni commerciali.

© World Economic Outlook, Gloomy and More Uncertain, July Update 2022
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Tabella 1.5 Prezzi delle materie prime — pre / post pandemia Covid-19

Ultimo valore rispetto al pre-Covid

(13 giugno 2022 / media gennaio 2020)

Gas naturale europeo +646,8%
Elettricita (Italia) +360,1%
Nichel +106,8%
Petrolio (Brent) +104,1%
Acciaio +82,0%
Rame +63,1%
Alluminio +55,2%
Ferro +51,6%

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Pricepedia.it e Refinitiv

Materie prime energetiche. La ripresa del’economia durante il 2021 ha determinato una forte ascesa
della domanda di combustibili fossili (carbone, petrolio e gas), spingendo verso I'alto le quotazioni dei
prezzi sui mercati internazionali. Nella seconda parte dell’anno i prezzi del gas naturale sono balzati
verso l'alto a causa di diversi fattori: riduzione delle scorte di stoccaggio a causa di un inverno 2020-
2021 piu freddo della media — in siti in parte di proprieta o controllati da Gazprom'" — riduzione della
produzione di gas europeo, fermi manutentivi alle infrastrutture per 'importazione del gas, dipendenza
europea dal gas russo e in generale un incremento della domanda globale di gas (+3,2%'? sul 2020).

Figura 1.3 Andamento quotazione Gas naturale (indice Euro 2020 = 100)
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Fonte: Pricepedia

Il conflitto in Ucraina, come gia detto, ha acuito le tensioni sui prezzi delle materie prime, tra cui
certamente anche quelle energetiche. Per contro, al fine di proteggere 'economia globale dagli impatti
economici e sociali derivanti dagli shock sui prezzi petroliferi e del gas, UE e Stati Uniti hanno avviato
alcune misure per ridurne I'incremento incontrollato dei prezzi.

" Gazprom: multinazionale russa, controllata dal Governo della Federazione Russa, attiva nel settore energetico-minerario ed in special
modo nell'estrazione e vendita di gas naturale (Fonte: Wikipedia)
2 Agenzia Internazionale per 'Energia (IEA — www.iea.org) - Gas Market Report Q42021
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Figura 1.4 Andamento quotazione Petrolio Brent (ICE13) (indice Euro 2020 = 100)
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Fonte: Pricepedia

In particolare, 'UE si & mossa su diversi fronti, ponendo le basi per stimolare la produzione in Europea
di energia da fonti alternative attraverso I'adozione del pacchetto Fit For 55'; spingendo cittadini e
imprese a ridurre del 15%" il consumo di gas per il prossimo inverno 22/'23 — per ['ltalia 'impegno
sara del 7% - e al contempo applicando un embargo sul petrolio entro la fine del 2022 che ridurra del
90% le importazioni in Europa di petrolio russo. Proprio 'embargo potrebbe inasprire nuovamente il
mercato petrolifero e potrebbero essere necessarie nuove misure per ridurre i consumi e i costi.

Materie prime non energetiche. Nel corso del 2021 il prezzo dell’Acciaio ha mantenuto un trend in
crescita sino a novembre, quando ha raggiunto il suo massimo storico per poi diminuire nei mesi
successivi, sino a febbraio 2022 con lo scoppio del conflitto in Ucraina, quando il trend & tornato a
crescere. Da maggio, le quotazioni hanno iniziato a scendere, attestandosi nel mese di giugno 2022
su livelli quasi doppi (+82,0%) rispetto a gennaio 2020.

Figura 1.5 Andamento quotazione Coils (indice Euro 2020 = 100)
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Fonte: Pricepedia

'3 a sigla ICE deriva dalla Borsa presso cui avvengono le quotazioni del Brent, ovvero presso I'InterContinental Exchange.

4 Nel’ambito del pacchetto di riforme e regolamenti economici e sociali “Fit For 55” adottato dall’Unione Europea nel giugno 2022, & stato
fissato I'obiettivo vincolante a livello dell'UE del 40% di energia da fonti rinnovabili nel mix energetico complessivo entro il 2030.

5 Nell'intento di aumentare la sicurezza dell'approvvigionamento energetico dell'UE, il 26 luglio 2022 gli Stati membri hanno raggiunto un
accordo politico su una riduzione volontaria della domanda di gas naturale del 15% nel prossimo inverno. Gli Stati membri hanno convenuto
di ridurre, con misure di loro scelta, tra il 1° agosto 2022 e il 31 marzo 2023, la loro domanda di gas del 15% rispetto al loro consumo medio
degli ultimi cinque anni — Consiglio Europeo — Comunicato Stampa 26 luglio 2022
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Tra i fattori che influenzano 'andamento delle quotazioni dell’Acciaio in coils e i relativi prodotti derivati
(coils a freddo, lamiere e tubi saldati) troviamo le misure di Salvaguardia’™ che I'UE, a giugno 2022,
ha deciso di prorogare per altri tre anni, con una sospensione anticipata al 30 giugno 2023. Queste
misure prevedono un quantitativo massimo di acciaio acquistabile liberamente dai Paesi extra-UE,
oltre il quale & necessario pagare un dazio allimportazione del 25%. Guardando al futuro, nel 2026,
se la proposta della Commissione EU, verra approvata, sara introdotto un nuovo meccanismo
europeo come parte integrante del Green Deal europeo, denominato CBAM' (Carbon Border
Adjustment Mechanism) che, attraverso 'applicazione di dazi allimportazione, dovra disincentivare il
carbon leakage, ovvero il trasferimento delle emissioni di CO, da Stati con legislazioni restrittive sul
piano ambientale a Stati con legislazioni piu permissive.

Componenti elettronici. Rame, Stagno e Platino sono essenziali per la produzione di componenti
elettronici. | prezzi del Rame sono raddoppiati nel corso del 2021, con un trend in crescita nel primo
semestre, una breve pausa in autunno per poi riprendere a crescere fino alla primavera del 2022 sino
a raggiungere un picco di massima (+70%). In luglio 2022, le quotazioni si attestano su livelli con
aumenti del +35% rispetto alle quotazioni pre-Covid.

Crescendo la domanda di prodotti elettronici, specialmente nei settori di infrastrutture IT, 5G e
automotive per via dell’elettrificazione, nonché nel campo delle energie rinnovabili, crescono anche i
prezzi. Nel corso del 2021 diversi stati in Europa e negli USA, per aumentare la propria capacita
produttiva di chip e ridurre il problema degli approvvigionamenti, hanno fatto importanti investimenti.
Tuttavia, secondo I'azienda taiwanese Tsmc, principale produttore mondiale di microchip avanzati,
che nel 2021 ha aumentato i propri profitti per via del boom della domanda, ci vorranno ancora alcuni
trimestri per equilibrare la catena degli approvvigionamenti. Se in alcuni settori, gia nel 2022, si va
verso un rilassamento, nel settore automotive sono presenti ancora molte tensioni.

Gomma e Plastica. Una situazione complessa, con forti preoccupazioni per i costi dell’energia e delle
materie prime, € quella che emerge dai dati sul’andamento dei comparti gomma e plastica. Gli
aumenti registrati dal prezzo del petrolio sul mercato europeo hanno un impatto sui costi di produzione
lungo tutta la filiera petrolchimica.

Per alcune famiglie merceologiche, come ad esempio Plastiche ed Elastomeri, questa tendenza
risulta emblematica. L'indice a maggio 2022 registra un nuovo punto di massimo assoluto, con livelli
superiori al +70% rispetto alla media del 2020. All'interno della stessa famiglia merceologica, pero, la
crescita procede a velocita diverse. Le Termoplastiche risultano piu reattive all'aumento dei costi del
petrolio rispetto ai prezzi degli Elastomeri e Gomme, rispettivamente +73% e +48% su dicembre 2020.
Questa differenza nei tassi di crescita € dovuta al fatto che, tra i prezzi di Elastomeri e Gomme, esiste
una forte sostituibilita tra gomma sintetica e gomma naturale.

6 Misure di Salvaguardia - A luglio 2018 la Commissione Europea decideva di istituire delle misure di salvaguardia sulle importazioni di
determinati prodotti d’acciaio, come conseguenza, in quel determinato periodo, di una persistente sovracapacita mondiale nella produzione
d’acciaio. Le misure erano state decise in risposta ai dazi introdotti dagli Stati Uniti sui prodotti in acciaio, considerati una grave minaccia
per i produttori siderurgici europei e al persistere di pratiche commerciali sleali. Si istituivano dei dazi doganali all'importazione dell’acciaio
nella misura del 25%, una volta che fosse stata superata una soglia determinata per singolo Paese produttore.

7 CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) — Proposal for a Directive amending Directive 2003/87/EC establishing a system for
greenhouse gas emission allowance trading within the Union, Decision (EU) 2015/1814 concerning the establishment and operation of a
market stability reserve for the Union greenhouse gas emission trading scheme and Regulation (EU) 2015/757, 14.7.2021 COM(2021) 551
final ("Commission CBAM proposal")
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Figura 1.6 Andamento Indice Plastiche ed Elastomeri (indice Euro 2020 = 100)
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Fonte: Pricepedia

Sebbene la produzione nazionale nel 2021 sia tornata sui livelli pre-pandemia, il conflitto bellico
assume una connotazione particolare visto che circa il 40% di alcune materie prime strategiche come
il carbon black e il cord metallico™ & importato da quelle aree. Questa situazione avra inevitabili
conseguenze anche sui prezzi dei prodotti.

Trasporti. || 2021 & stato caratterizzato dalla ripresa del commercio estero italiano, con una crescita
delle esportazioni mondiali del +18,2% e delle importazioni del +26,4%'°. Tuttavia, lo scoppio della
guerra in Ucraina all'inizio del 2022, ha acuito alcune criticita che avevano gia segnato il 2021,
caratterizzato da un costante aumento dei prezzi delle materie prime e delle commodity energetiche,
oltre al congestionamento delle filiere di approvvigionamento per la shortage? di diversi beni,
imponendo di rivedere al ribasso le stime di crescita del PIL a livello Mondo per il 20222" - +3,2%
(stima luglio 2022).

Il traffico container nel 2021 & stimato in 179,1 min di TEU?2, con un aumento del +6,6% rispetto al
2020. | flussi in export sono tornati a crescere in tutte le grandi aree geografiche, tranne in Nord
America. Elemento negativo che ha caratterizzato le spedizioni € stato il mancato rispetto dei tempi
di arrivo delle navi nei vari porti, con un rispetto dei tempi inferiore al 40% dei casi?®. A luglio 2022, si
superava il numero medio di giorni di ritardo (6 giorni).

Per quanto riguarda 'andamento dei costi del trasporto marittimo, nel 2021 & continuato il trend
crescente. Se a gennaio 2020 la media dei noli era pari a 100, l'indice a fine febbraio 2022 ha toccato
501 per la tratta Cina-Nord Europea e 456 su quella Cina-Mediterraneo, mentre I'indice generale ha
toccato quota 373%*. Da marzo 2022, I'ascesa sembra aver subito un rallentamento, per effetto
dell’aumento del numero dei noli, della riorganizzazione delle attivita e il contenimento dei costi messo
in atto dalle compagnie di trasporto.

'8 1| Carbon Black e il Cord Metallico hanno molteplici usi nel settore automotive, principalmente utilizzati per la realizzazione di pneumatici
o per tubi per aria ad alta pressione, particolarmente resistenti ad olio e all’abrasione.

9 ISTAT — Commercio con I'estero e prezzi allimport — maggio 2022

20 Nel 2021 la carenza o shortage ha colpito materie prime come litio, alluminio, gas, materiali (acciaio, polimeri) e componenti, primi fra tutti
i semiconduttori con pesanti ripercussioni sulla filiera automotive, imponendo talune volte il blocco temporaneo di diversi siti produttivi
localizzati in tutto il mondo.

2 World Economic Outlook, Glommy and More Uncertain, July Update 2022

2 Con “TEU”, ovvero “Twenty (foot) Equivalent Unit”, si indentifica una misura standard nel trasporto marittimo che corrisponde alle
dimensioni del container ISO da 20 piedi, per la precisione

2 Sea-Intelligence Report: I'affidabilita & calcolata sugli orari di 34 diverse rotte commerciali e oltre 60 vettori.

% Fedespedi Economic Outlook - 19° quadrimestrale — aprile 2022
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Figura 1.7 Affidabilita dei tempi di arrivo nei porti
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Fonte: Sea-Intelligence — Global Liner Performance (GLP) report 132, agosto 2022

Figura 1.8 Numero di giorni medi di ritardo di arrivo nei porti
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Fonte: Sea-Intelligence - Global Liner Performance (GLP) report 132, agosto 2022

Per quanto riguarda I'andamento dei costi del trasporto marittimo, nel 2021 & continuato il trend
crescente. Se a gennaio 2020 la media dei noli era pari a 100, l'indice a fine febbraio 2022 ha toccato
501 per la tratta Cina-Nord Europea e 456 su quella Cina-Mediterraneo, mentre l'indice generale ha
toccato quota 373%5. Da marzo 2022, I'ascesa sembra aver subito un rallentamento, per effetto
dell’'aumento del numero dei noli, della riorganizzazione delle attivita e il contenimento dei costi messo
in atto dalle compagnie di trasporto.

% Fedespedi Economic Outlook - 19° quadrimestrale — Aprile 2022
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Infine, a inizio 2022, il traffico aereo espresso in tonnellate-kilometro (CTK) registra un pieno
recupero dell’attivita dopo I'anno orribile della pandemia. Tuttavia, sebbene il trend si sia stabilizzato?®,
'andamento non € cosi robusto a causa di diversi fattori gia noti, quali le incertezze della crisi sanitaria
ancora in corso in molti Paesi del mondo, 'aumento del costo del carburante (+141,5% registrato a
marzo 2022 rispetto allo stesso mese del 2021)?, le tensioni internazionali varie di cui in ultimo, il
conflitto in Ucraina e le sanzioni imposte alla Russia dai paesi occidentali i cui effetti si faranno
certamente sentire anche sul traffico aereo.

Figura 1.9 Traffico cargo aereo — Andamento CTKs destagionalizzato
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Fonte: IATA - Air Cargo Market Analysis - Maggio 2022

1.1.3 Il commercio mondiale

Secondo il Fondo Monetario Internazionale, il commercio mondiale & cresciuto del 10,1% nel 2021, a
fronte della contrazione dovuta alla pandemia nel 2020.

Tabella 1.6 Commercio mondiale, variazioni percentuali annuali (2020-2023)

Proiezioni

variazioni % a/a 2020 2021 2022 2023

Commercio mondiale (volumi di merci e servizi) -7,9 10,1 5,0 4,4

Fonte: FMI — World Economic Outlook, Aprile 2022

Nei primi mesi del 2021 gli scambi sono stati migliori delle aspettative, ma nei primi mesi dell’estate
sono tornati ai livelli di emergenza, in particolar modo nei paesi emergenti dellAsia e in alcune
economie avanzate, come il Regno Unito, dove gli scambi sono diminuiti a seguito delle politiche
attuate dopo l'uscita dall’'Unione Europea.

% |ATA - Air Cargo Market Analysis - Maggio 2022
27 Fedespedi Economic Outlook - 19° quadrimestrale — Aprile 2022
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A trainare la ripresa, sono stati in modo particolare alcune tipologie di beni durevoli, quali i dispositivi
elettronici, a seguito del’aumento del remote working e della formazione a distanza; mentre i servizi
hanno risentito delle persistenti restrizioni alla mobilita.

A partire dal secondo trimestre, le strozzature della supply-chain globale si sono fatte piu pressanti.
Sono molti i fattori che hanno concorso all’incremento di disagi nell’approvvigionamento: I'incapacita
dell’'offerta di adeguarsi al’aumento repentino nella domanda, i limiti della logistica e della produzione,
il blocco di alcuni scali marittimi a seguito dei lockdown per le nuove ondate di pandemia.

Le difficolta di approvvigionamento hanno colpito in particolare i paesi occidentali e quei settori
fortemente integrati nella catena globale del valore, come I’Automotive. In particolare, la carenza di
semiconduttori ha fermato I'attivita in molti stabilimenti.

A partire dall'ultimo trimestre dell’anno, le tensioni si sono allentate e gli scambi hanno subito una
nuova accelerazione, che si & interrotta nei primi mesi del 2022 con lo scoppio della guerra in Ucraina.

Le tensioni geopolitiche ed in particolare le sanzioni nei confronti della Russia hanno frenato
nuovamente il commercio, soprattutto nel settore delle materie prime energetiche di cui il paese &
grande esportatore. Le importazioni di gas e petrolio dell’'Unione Europea dipendono infatti in buona
parte da flussi provenienti dalla Russia. L'Ucraina, invece, costituisce uno tra i piu importanti fornitori
al mondo di cerea