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L’azienda 
astigiana 

crea parti in 
plastica per 
l’automotive

e non teme 
la crisi: 

“Abbiamo 
diversificato 

i prodotti e 
solcato nuovi 

mercati”, 
racconta 

l’ad 
Giordano

«Sta arrivando una grande onda e se 
non vogliamo esserne travolti dob-
biamo salire sulla tavola da surf e ca-
valcarla, stare sulla cresta per anda-
re avanti». Gianluca Giordano, am-
ministratore delegato di Elmeg, so-
cietà di Isola d’Asti specializzata nel 
soffiaggio di materie plastiche, sta 
già preparandosi. 

L’azienda di cui è alla guida pro-
duce sistemi lavacristallo, serbatoi 
per il carburante, condotti aria mo-
tore e per climatizzazione. Ma nel 
tempo questa realtà, nata nel 1982 
come  fornitore  di  secondo  livello  
per il mercato automotive piemon-
tese, ha iniziato a diversificare ren-
dendosi conto che il futuro dell’au-
to a motore endotermico è sempre 
più incerto. «Dal 2020 abbiamo ini-
ziato a produrre cappelliere in ter-
mocompressione: si tratta delle co-
perture del bagagliaio interne all’au-
to, quelle dove poggiamo le giacche 
quando siamo seduti sul sedile po-
steriore», racconta. 

Ora si guarda anche ad altri com-

ponenti che siano indipendenti dal 
tipo di motore. «Stiamo investendo 
circa un milione nella creazione di 
una nuova linea a Isola d’Asti per la 
produzione di componenti per l’in-
sonorizzazione del veicolo. La pro-
duzione deve partire in estate», an-
nuncia. Elmeg poi sta lavorando su 
prodotti connessi con la tecnologia 
fuel cell o con motore a idrogeno. 
«Ci vorrà ancora qualche anno, for-
se tre o quattro, prima che nasca un 
vero mercato, ma i tempi di svilup-
po delle tecnologie sono veloci», af-
ferma  Giordano.  Infine,  l’azienda  
continua a crescere con la produzio-
ne della componentistica per veico-
li di grossa taglia. «Per questi il pas-
saggio all’elettrico sarà più lento», 
commenta l’ad. 

Strategie di sopravvivenza in tem-
pi duri. Già nel 2008, dopo il crack 
di Lehmann Brothers, la società asti-
giana aveva deciso di navigare sui 
mercati internazionali. Fino a quel 
momento tutto il suo business era le-
gato all’Italia. Con la grande crisi in-

vece si è deciso di aprire stabilimen-
ti in Serbia e Spagna, secondo pro-
duttore  d’auto  dopo la  Germania.  
«Ma non l’abbiamo fatto per deloca-
lizzare e pagare meno la manodope-
ra. Piuttosto abbiamo deciso di se-
guire i nostri clienti e star loro vicini 
per ridurre i costi della logistica. Noi 
produciamo serbatoi e quando li tra-
sportiamo paghiamo per movimen-
tare soprattutto aria. Quindi avere 
un impianto a poca distanza dal pro-
duttore auto ci evita questi costi». 

In estate Elmeg aprirà anche uno 
stabilimento in Marocco «Là sta au-
mentando la produzione», racconta 
Giordano. Tra i suoi clienti oggi ci so-
no anche Volkswagen e Iveco e si 
stanno stringendo accordi con due 
nuovi produttori europei di veicoli 
commerciali.  «Siamo  una  piccola  
multinazionale, - spiega il manager 

– il nostro fatturato nel 2024 è stato 
di  23  milioni  di  euro,  ma proprio  
questa  dimensione ci  consente  di  
avere una grande elasticità, di pren-
dere decisioni in modo rapido e di 
adattarci alle esigenze dei clienti e 
del mercato». Solo nel 2022 il fattura-
to consolidato era di 14 milioni pas-
sato nel 2023 a 21. Consapevole del-
l’importanza  della  sostenibilità,  
Giordano non  rinfaccia  all’Europa 
le scelte di passare al motore elettri-
co: «L’industria dell’auto però va so-
stenuta con incentivi che ci consen-
tano di ripensare le aziende. La Cina 
sull’auto elettrica è avanti anni luce. 
Qui da noi serve creare tutto, a parti-
re dalle infrastrutture. I marchi cine-
si  sono tantissimi.  Arriveranno da 
noi i più grossi. Ci sarà una transizio-
ne ma non sarà indolore». 
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